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Théorie du
Changement

1.1 Vue d’ensemble

The Technical and Operational Performance Support (TOPS) Program and Food Security and Nutrition (FSN) Network are made possible by

the generous support and contribution of the American people through the U.S. Agency for International Development (USAID).
The contents of this presentation do not necessarily reflect the views of USAID or the United States Government.
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Qu’est ce qu’une Théorie du Changement ?

* Une succession de changements attendus qui se
produisent dans un contexte donné a la suite d’actions
intégrées.

Objectif global
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Qu’est ce qu’une Théorie du Changement ?

* un produit — Un diagramme conceptuel / des
critéres de mesure / une documentation
complémentaire

* Un processus qui représente notre facon
d’envisager un probleme actuel, ses causes
premieres, le changement sur le long terme qui est
recherché, et ce qui doit se produire pour que ce
changement se réalise.

e Une évaluation constante du changement attendu : se
produit-il, comment et pourquoi ?

* Modifier le “produit” si nécessaire. \\I/
\
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Pourquoi avons-nous besoin d’une Théorie du
Changement ?

* Pour construire une compréhension commune du
processus nécessaire pour atteindre le changement
désiré.

* Pour fournir une cartographie detaille des parcours de
changement qui :

* est baseée sur un ensemble d'hypotheses definies et
vérifiables.

* explicite la facon dont les interventions interagiront dans ce
contexte

* Pour identifier les secteurs critiques qui relevent
d'acteurs extérieurs, et leurs liens avec le projet.

v
/A
4

&/ USAID S5 FSNletyvork v 4



Le Processus de la
TdC



Le Processus de la TdC

1. Collecte et analyse complete des données

2. Utiliser I'analyse causale pour créer un arbre des problemes

3. Créer un arbre des solutions et identifier les parcours du
changement

4. I|dentifier les hypotheses et expliciter les justifications

5. Prioriser les résultats visés par le projet

6. Identifier les extrants de chaque intervention

7. Transférer la TdC vers le cadre logique

8. Identifier les indicateurs des composantes de |la TdC

9. Elaborer une documentation complémentaire

10. Faire au minimum un bilan annuel s’? )

4
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1. Collecte et analyse compléte des données

Votre base de connaissances en évolution!

* Toute information qui appuie :
* Laffirmation qu’un probleme existe
* Les possibilités et les moyens disponibles qui étayent les hypothéeses fondamentales
* Les liens de causalité entre les résultats.

 Quelles sortes de données ?
* Quantitatives et qualitatives
* Travaux de recherche gouvernementaux
* Travaux de recherche des donateurs
» Spécifiques au programme
* Travaux universitaires
* Travail de recherche intra-communautaire

* Qu’est ce qui est essentiel pour une base de connaissances

robuste ?
* L'équilibre entre les données quantitatives et qualitatives
» La diversité des sources pertinentes \’
* La fiabilité des sources \; A
4
4
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1. Collecte et analyse complete des données

Les points clés de l'efficacité de la collecte et de
I'analyse des données

e Utilisez un cadre conceptuel pour aider a
hiérarchiser les données a collecter et a les
trier avant I'analyse

e Détecter et inventorier systématiqguement ce qu’on ne
sait pas : identifier les lacunes dans les données

4
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1. Collecte et analyse complete des données

Cartographie et analyse des parties prenantes

* Permet d’édifier une base de connaissances au sujet des
hypotheses

* Identifie les conditions et les ressources préexistantes
gui sont nécessaires a I'obtention des résultats

* Permet a I'equipe de prioriser les problemes sur lesquels
le projet sera focalisé

e Quifait quoi ? Ou ?
e Comment réussissent-ils?
* Quels sont les lacunes?

* Est effectuée en continu sur toute la durée du |
développement de la TdC et de |a vie du projet $? /
/
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2. Analyse causale / Arbre des Problémes
Cartographier les flux de causalité

* Quelles sont les causes
essentielles du probleme
principal ?

* Dans quelle sequence les
problemes sont-ils liés les
uns aux autres?

* Quelles sont les conditions
contextuelles qui affectent
toutes les causes
fondamentales ?

Exemple: changement climatique;
instabilité politique; etc.

SVUsAID _18PS FSNletwork

Probléme principal

Probléme Probléeme
crucial crucial

Cause
fondamental

[ Cause comportementale ]‘—[ Cause systémigue ]

Conditions
genérales

Cause
fondamental

Conditions
specifiques

{czuse fondamentale) | (cause fondamentzle) {cause fondzmentale] (causa fondamentalz]

F .. -
Sawoirs/Compétences I Attitude /Croyances I Capacitas systEmigues J[ Folitiques publiques

|

Conditions contextuelles

(facteurs sociaux, politigues, culturels, environnementaux, & climatiques)




2. Analyse causale / Arbre des problémes
|dentifier 4 niveaux de probleme

Probleme
principal

Problemes clés

Causes sous-
jacentes / racines

Conditions
contextuelles

&/ USAID FSN

Le probleme le plus caractéristique qui affecte
une population donnée.

les conditions générales qui affectent les personnes de
maniére négative (p. ex. mauvaise santé, revenu
insuffisant, faible capacité de préparation et de
réaction aux chocs et aux facteurs de stress)

Les conditions qui contribuent aux problemes
clés. Souvent les effets d’autres causes.

Conditions sociales, politiques,
environnementales et climatiques générales qui
contribuent aux causes sous-jacentes
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2. Analyse causale / Arbre des problémes

Explorer en profondeur les causes premieres/fondamentales

e pratiques et comportements (¢
adoption insuffisante de
pratiques efficaces )

Probléme principal

. Probléme Probléme
crucial crucial

Conditions
générales

* niveaux de connaissance,
croyances et attitudes qui
influencent pratiques et
comportements (ex. tabous
alimentaires pour les femmes

~

Cause
fondamental

-
Cause Cause
fondamental fondamental

" b A

/J

Cause comportementale ]1—[ Cause systémigue ]

enceintes) — N —
e | e, | ey | S
* conditions systémiques (ex. ac Conditions contextuelles
lIm I te a un e. ,:esso urce d ea u (facteurs sociaux, politiques, culturels, environnementaux, & clinatiques)
potable) qui influencent les
savoirs et les comportements "
V
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Exemple d’arbre des probléemes (extrait)

|

Probléme 1: Revenu insuffisant et peu diversifie, en particulier pour les

oy

.,

femmes
s
_-_._-_._r.
Adoption limitée de moyens d'existence Acces limité aux marchés Production insuffisante
non-agricoles agricoles privilegies de denrées nutritives et -~
: i h"’\
[l
Hommes et femmes \ de pratiques SHMI
P = S e L3 Faible capacité | [ Adoption limitée de
. Compétences . risque d'investir d'expansion pratiques agricoles
echni Peu de liens avec le ) e
_t 'nlques secteur de ['emploi "lu
I:nil!es pour privé et peu
E5 MOyens 4 Py Taux éleve de faillite
d'mum_zm:e nan- micreentreprenariat -
agricoles J Savoirs et A Bc fimits h
4 P ; limitde Acces limite awx
) : Compétences ozl intrants de qualité,
- - en gestion et iouli
entreprenariales limitées production agricole en P:ﬂ_“ '“Ep":'”'

/—;—/x.

Acces limité a la formation technigque st
entreprenariale, en particulier pour les femmes
et les jeunes

—

&

Acces limité aux services financiers
en faveur des plus pauvres

Acces limité aux services de
conseil sensibles au genre

|

+

\/
Vi

b

.
%

13



L'arbre des solutions

* Reformuler tous les problemes en termes de
changements désirés

* Les présenter sous forme de “probleme résolu”, pas sous
forme d’actions a entreprendre

* Ne pas utiliser “grace a”, “par”, “de sorte que”, via”, etc.

* Arbres des problémes—> Arbres des solutions
» Définition du probléme principal = But global du projet
* Problemes cruciaux - Domaines du changement (objectifs)

e Causes fondamentales = Solutions

\\’/ ///
V //
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Exemple d’arbre des solutions

[ Domaine 1: Revenu diversifié et équitable pour les deux sexes accru

-

non-agricoles marchés agricoles denrées nutritives et ~
privilegiés remunératrices .

- bl ll- -
[ Adoption accrue de nzrensd'e:istﬂlne] [ Meilleur accés aux J L Production accrue de

%

A
r (P !
Hommes et femmes TV
& ) N sont disposés a prendre |~ . - Adoption accrue accrue de pratiques
'E““‘PE_‘E"“E‘ - - le risque d'investir [ m‘ 5'""] de pratiques SNMI
techniques | ' Liens avec le secteur agricoles
accrues pour de I'emploi privé et ameliorees
des moyens opportunités de p
d'existence microentreprenariat Réduction du taux
. non-agricoles | | T s de faillite g SR P .
. o compétences Acces equitable en
1 e sl
Plus de compétences Pm*;“ﬂl?:ﬂ:é’;“me q,;'m;mm
entreprenariales L9 A

h Hf/_/
Accés accru aux services financiers en| Aceés accru aux services de conseil )
faweur des plus pauvres agricoles sensibles au genre

| Accés accru d une formation technigque |
et entreprenariale équitable

15



3. Les parcours de la TdC

* |dentifier les domaines de changement (objectifs,
objectifs stratégiques, points d’action essentiels)

* les secteurs principaux ou le changement doit se
produire

e Cartographier un parcours de changement ou
“parcours”

* |la séquence dans laquelle les résultats doivent se
produire afin de mener a bien le domaine de
changement et d’atteindre le but final stipulé.

* les résultats d’'un premier niveau sont les conditions
préalables des résultats du niveau supérieur. §’

\
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4. Expliciter les hypotheses et les justifications

* Hypotheses
externes: Les
conditions qui
Impactent
fortement le
succes d’une
TdC, mais qui
sont hors de
son controle.

I

[ Adoption accrue de moyens d'existence }

non-agricoles

. i

Meilleur
marches
priv

Hommes et femmes

sont disposés a prendre
B le rizque dinvestir [

( Compétences )
technigues
accrues pour /
des moyens Liens avec le secteur
d'existence de I'emploi privé et
. mon-agricoles opportunités de
h microentreprenariat
ameliorés

de faillite

I

Hypothése: les conditions
économiques pour l'investissement {
dans le secteur privé restent

Plus de compétences
entreprenariales

favorables

Acces accru a une formation technique

et entreprenariale eéquitable




4. Expliciter les hypotheses et les justifications

accrue de moyens d'existence

Meilleur accés aux

non-agricoles

marches agricoles
privilégies

]

Liens awvec le sectaur

Hommes et femmes }
re

dizposés a prend
risque d'investir

de I'emiploi prive et
opportunités de

microentreprenariat
ameliorés

Reduction du tau

“]

de faillite

[

entreprenariales

| Plus de compétences

rt entreprenariale equitable

accru a une formation technique |

CoBs accru aux services financiers en

’

faveur des plus pauvres

— e« Justifications: les
éléments probants
et la logique qui
corroborent la
plausibilité des
liens entre les
composantes du
parcours
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5. Prioriser les résultats et les domaines de
changement que le projet abordera

 |dentifier les résultats individuels, ou des domaines
entiers, qui sont en dehors de la de la portée du projet

* |dentifier les résultats déja traités par des acteurs
externes

* Considérer les avantages comparatifs de votre
organisation

 Examen des parties prenantes
* Inviter les principaux intéréssés a examiner et valider la TdC

* |dentifier les résultats qui nécessiteront de nouveaux

partenalres ’

Vi
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6. Identifier les extrants des interventions sur les
résultats de la TdC

Objectif 2: Etat nutritionnel des enfants de moins de Sans amélioré

les enfants de moins de 5 ans et les femmes en dge

e

po—— 7
| | e p—

[mmmemmmmmm} [ _ J

Les personnes en charge Acces accru 3 une
Hommes et femmes de jeunes enfants meilleure hygiéne et a de
prennent ensemble les apprenent 3 connaitre les meilleures ressources en
decisons en SNMI pratiques SNMI eau potable

| [ |

. Leaders de Care Group formés -Inventaire des produits et services
Personnel de sante. leaders ot aidés 3 |a craation de d'assainissement réalise et fournisseurs de
de Care Group formés i la groupes services formes.
sensibilté au genre et 3 -HEEPDH.EEHEE du foyer formés -Membres du foyer formes a Futilisation
I"amimation. en AEN | AEH par les leaders adéquate des technologies domestiques
Responsables du foyer de Care Group. recommandées pour le traitement des eaux
formés 3 la prise de décision -Personnel des dispensaires par le comité local WASH
en SHMI équitable en termes formes en CMAM. GMP. IMCI -Fourniture de matsriel de construction de
da genre : : latrines aux foyers salectionnés. \/j %
V
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6. Identifier les extrants des interventions qui
contribueront aux résultats de la TdC

Choisir des réponses appropriées, fondées sur

* un lien clair et logique avec au moins

un des résultats de la TdC.

e analyse des opportunités — quels sont les moyens
disponibles?

base de données probantes — qu’est ce qui a fait ses
preuves dans le contexte donné

une analyse rigoureuse des hypotheses (assomptions)
et des risques

les avantages comparatifs de votre organisation ou
consortium

I'interét et I'influence des principales parties prenant\ S "
\/ //’
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Affiner la TdC

Utiliser des couleurs et des formes distinctes et créer une légende

‘ Objectif 1: Revenu diversifié et equitable pour les deux sexes accru ‘ | Objectif J

T —— o

- Ferr Meilleur accés aux Production accrue de
[ Adoption accrue de moyens d'existence J ( } ( } [ Résultat int : digire ]

non-agricoles marchés agricoles denrées nutritives et

privilégiés rémunératrices \
A o -
1 | Resuliat de niveau
\ i
Hommes et femmes \ inferieur
sont disposés a prendre p——— p— Adoption accrue ¥
le risque d'investir pa *pan de pratiques . Extrant
wEHIE agricoles 02: Adoption accrue de
i 1 améliorées pratiques SNMI
| Liens avec le secteur
Hypothése

" T de I'emploi privé et P
| Compétences techniques | TR Reductlmr l:_lu taux
| accrues pour des moyens | microentreprenariat de faillite

| d'existence non-agricoles | melioré Savoirs et Acces équitable en
o 77‘-’ — compétences e e Do JUSTIFICATION
) B i des intrants de
Plus de compétences en gestion et iy
pe production agricole qualite accru
entreprenariales )

‘ Extrants ‘ améliorés Lien avec un
//—/ - - autre objectif

| Accés accru & une formation technique | |Accés accru aux services financiers en| | Accés accru aux services de conseil ]
et entreprenariale équitable ~

faveur des plus pauvres agricoles sensibles au genre

om ol 1
‘ Extrants | ‘

Extrant d'action
~ extérieure

Extrants ‘

V
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7. Transférer la TdC vers

° Narrative
le cadre logique cummary
____________________ »Goal
Objectif global ===
— o eeemm==—=====""Pyrpose 1
[ Objectif l____[______ub,eaﬁ—----]'
H——e Sub-
Entramé et résultats produits
X ~
“ $
I - 1‘\\Just'rﬁcation[ 1‘~~~
résultat < preuve S~
intermédiair | e T T T e == 1 }p __LO 1.1.1 S~Q
résultat résultat W réshk@‘t
) intermédiair intermédiair || intermédidic_ o _:.-'-I'Q-l:-l—}l
résultat de D o o e o e ¥ ‘5\ Sea

basniveau | ___ 7 < X Output
Extrant de Extrant de N
intervention intervention Ss Extrant de \\ \Ru rpose 2
S intervention ‘\\
N ~ -
Extrant de .Extrant{.ie \~‘~ . Sub
intervention Intervention \\\\ ‘Apu rpose
~
el 2.1
\\
~
~02.1.1
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Indicators Data sources Assumptions
(with
targets)
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8. Identifier les indicateurs

* Indicateurs : ce qui nous permettra reconnaitre le
succes a chaque étape du parcours.

* Peuvent étre quantitatifs ou qualitatifs

* || faut définir au moins un indicateur pour chaque
composante de la TdC transférée dans le cadre
logique.

* Indicateurs d’'impact — résultats au niveau des objectifs et
du but principal

* Indicateurs de résultat — sous-objectifs/résultats
intermédiaires/sous-résultats

* Indicateurs d’extrant — extrants/activités

* Indicateurs de risque — extrants/activités \/

/ ,44/
4
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9. Documentation complémentaire/
Récit de la TdC

* La documentation complémentaire permet de:

e communiquer toute information difficile a interpreter
dans le graphique conceptuel de la TdC

* donner les références des éléments probants qui
soutiennent la logique causale

* identifier les acteurs extérieurs qui devront produire des
résultats dans la TdC

* Expliquer et fournir des preuves a |'appui des
hypotheses (assomptions) et des justifications.

we 25
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10. Faire au minimum un bilan annuel

Effectuer une fois par an un examen approfondi de la
TdC, pendant tout au long de la durée d’une activité.

La structure de la révision de la TdC differe selon
I'année de la révision.

Objectif :
e considérer ce qu’on a appris;
e ce qui a changé, y compris le contexte;

e considérer les nouveaux éléments probants

recueillis depuis la revision précédente. !
Y
V ¥
4
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Le produit de la
TdC



@usap TS FsMetwork 4

Le produit de la TdC

Diagramme conceptuel — présente de facon explicite le but
a long terme, les domaines de changement, les résultats
progressifs, les hypotheses (assomptions), les justifications,
et les extrants, et montre les parcours qui menent au
changement désiré.

Criteres d’évaluation (indicateurs ou autres mesures) pour
chaque composante de la TdC - permettent de signaler et
d’évaluer le degré de réussite de chaque étape du parcours.

Documentation complémentaire — communique toute

information difficile a interpréter dans le diagramme de la
TdC.
¥
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Graphique conceptuel de la Théorie du

Changement

Objectif global
,.--—'_____-_-‘-h-___-_""-
[ Objectif ] [ Objectif ]

ﬁf—*
. — Extrants et résultats produits
Euus-ubjecﬁf] Hypothése [ R ] par d'autres acteurs
) externe |
- - o —— Justification/
resultat '| preuve
intermédiair p
; ] résultat résultat résultat
/ intermédiair intermediair
b

p

Justification/
preuve

intervention

i %
résultat de /_}\
bas niveau

Extrant de

l#!
’C

(£ USAID

Extrant de
intervention

TBPS

Extrant de
intervention

|ntE rmediair /_f_(——
Hypothése

Extrant de
intervention

Extrant de
intervention

\m}/
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Une représentation
visuelle du
changement
attendu et de son
implémentation,
basée sur un
ensemble de
propositions
précises et
vérifiables.

Un outil de
communication
permettant aux
parties prenantes de
s‘entendre sur ce qui
définit le succes, ce
gu’il faut pour le
réaliser et qui fera
quoi.

Un apercu de la
sequence des
interventions.

PLAUSIBLE REALISABLE

-
=,USAID

Comment savoir si une TdC est satisfaisante ?

Un diagramme complet de TdC comprend :

Un outil de suivi et
d'apprentissage pour
comprendre quels
facteurs pourraient
entraver ou faciliter le
changement attendu.

Un schéma
d’évaluation qui
identifie les
indicateurs de succes.

VERIFIABLE




Check liste de la Théorie du Changement

Un outil pour évaluer la qualité et I'exhaustivité des TdC pour les DFSAs du FFP

N | Mesures a

Une Théorie du Changement [TC) doit comprendre les éléments prendre

suivants ou remplir les conditions suivantes :

Général

1. Un objectif global, présenté sous la forme d'une condition remplie
ou d'un état achevé.

2. Toutes les conditions préalables nécessaires a la réalisation de
I'objectif sont représentées dans le diagramme, y compris :

a) Résultats : Les objectifs ; les sous-objectifs ; les résultats
intermédiaires

b) Extrants : comprennent les extrants clés des interventions, dont
I'accomplissement est annonce dans le dossier d'octroi de
financement

c)Hypothéses : Conditions contextuelles en dehors du périmétre
d'influence de 'activité et qui sont étayées par des preuves
suffisantes. Voir 20-23 pour plus de détails. (Il ne devrait pas y
avoir d'hypothéses sur la motivation des participants, l'ouverture,
la volonté, etc. Ces questions devraient &tre traitées par des
interventions.)
d) Extrants et résultats produits par d'autres acteurs :
Conditions préalables essentielles & la réussite du parcours et qui
ne seront pas directement réalisées par 'activite elle-méme.

3. Les justifications qui corroborent la probabilité de connexions et/ou
de changements le long d'un parcours (obligatoire lorsque la raison
d'un changement attendu n'est pas claire pour le lecteur). &% '
4. Ll'intégration de thémes transversaux (c.-a-d. le genre, / /&
I'environnement, la participation communautaire, la durabilité et la W

<<

=) USAID Tg PS sensibilité aux conflits)
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a) Sous forme d'un diagramme des objectifs transversaux ; ou




Cadres de résultats et TdC : différences
essentielles

e La TdC est construite sur:
* Une cartographie a rebours

* Une analyse causale rigoureuse fondée sur une base de
connaissances

* Un examen minutieux des hypotheses fondamentales

* La TdC ne se limite pas aux changements abordés
directement par le programme

* Elle répertorie les actions extérieures

* La TdC permet de prioriser les interventions dans’
une séquence optimale §\
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Cadres de résultats et TdC : différences
essentielles

UNE TdC PEUT ET DOIT ETRE
CONSTAMMENT MISE A JOUR !

)
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